INFORME DE GESTION 2025

MED DRIVE S.A.S.
NIT: 901.539.646-0

Representante Legal: Camila Polanco

1. Presentacion de la empresa

MED DRIVE S.A.S. es una sociedad de caracter privado cuyo objeto
social principal es la prestacion de servicios de transporte asistencial en
ambulancias a nivel nacional e internacional, garantizando atencion
oportuna y segura a los usuarios del sistema de salud.

El presente informe corresponde al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025.

2. Hechos relevantes del aino 2025

Durante el afio 2025, la sociedad desarrollé actividades importantes que
fortalecieron su operacion y estructura organizacional:

En el mes de diciembre de 2025, se recibié una visita de
inspeccién por parte de la Superintendencia Nacional de Salud

(Supersalud) durante una semana.
Como resultado de esta visita, se obtuvo un concepto positivo,

evidenciando el cumplimiento de los requisitos normativos y

operativos exigidos para la prestacion del servicio.
Se llevé a cabo una reestructuracion administrativa, logrando

avances significativos en la organizacién interna.
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3. Analisis financiero
3.1 Ingresos operacionales
Para el afio 2025, la compaiiia registré ingresos operacionales por:

. $2.329.570.900,05, lo que representa una disminucién frente al
afo 2024 ($3.569.501.431,00).

Esta variacion se asocia a ajustes en la operacion y condiciones del
mercado.

3.2 Costos de ventas

« El costo de ventas en 2025 fue de $1.437.576.087,96,
evidenciando una disminucion frente a 2024.

Esto refleja un mejor control en la ejecucion de los servicios.

3.3 Gastos administrativos

« Los gastos administrativos alcanzaron $743.926.735,26
presentando un incremento frente al afo anterior.

Este aumento esta relacionado principalmente con:
. Incremento en gastos de personal

« Inversion en fortalecimiento administrativo
. Implementacién de mejoras operativas
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3.4 Activos

» Activos relevantes como:
o Cuentas por cobrar: $401.040.403,00
o Propiedad, planta y equipo: $25.121.111,00
o Intangibles: $14.459.747,00

Se evidencia inversion en tecnologia y licencias, fortaleciendo la
operacion.

3.5 Pasivos

« Disminucion significativa en:

o Proveedores: $13.006.531,08 (frente a $82 millones en
2024)

o Obligaciones fiscales y laborales controladas

Esto indica una mejor gestion de obligaciones financieras.

4. Gestién administrativa y operativa
Durante el afio 2025 se lograron avances importantes:

- Reorganizacion de la estructura administrativa
» Fortalecimiento del control interno

« Mejora en procesos contables y financieros

« Optimizacién del manejo de la informacién

Estos cambios permitieron una mayor eficiencia en la toma de
decisiones.

5. Cumplimiento normativo

La compaiila cumplié con:

« Normativa contable, fiscal y tributaria colombiana
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. Requisitos del sector salud
» Estandares exigidos por Supersalud

El resultado positvo de la visita de inspeccion respalda este
cumplimiento.

6. Perspectivas para el aiio 2026
Para el siguiente periodo, la sociedad proyecta:

Fortalecer la operacion comercial

« Incrementar los ingresos
« Consolidar los procesos administrativos implementados

Mejorar la eficiencia operativa y financiera

7. Conclusion

El ano 2025 representé un periodo de ajuste, fortalecimiento
institucional y mejora administrativa para MED DRIVE S.A.S.

A pesar de la disminucién en los ingresos, la compaiiia logro:

« Obtener resultados positivos en inspecciones regulatorias
« Mejorar su estructura interna
« Optimizar el control financiero

Lo anterior permite proyectar un crecimiento sostenible en los proximos
anos.
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